Stratégia QRM

Predstavime vam stratégiu QRM, ktoré sa zaklada na Styroch hlavnych pilieroch:

Sila ¢asového faktoru

Lead time je mimoriadne ddlezity, dokonca ovel’a viac ako si vi¢Sina manazérov uvedomuje.
Dozyviete sa, akym spdsobom vplyva na celkové prevadzkové naklady i kvalitu a ako mozno
toto poznanie vyuzit.

Organizacna Struktira
Ako prispOsobit’ organizacnu Strukturu vaSej spoloc¢nosti tak, aby vo vsetkych fazach
podporila skracovanie vyrobnych ¢asov.

Dynamika systému

Dozviete sa, aky vplyv maju interakcie medzi strojnymi zariadeniami, l'ud'mi a vyrobkami na
lead time. QRM pomaha lepsie planovat kapacity (napriklad stroje a pracovnu silu), ako aj
pruznost’ a variabilitu vyroby.

Aplikacia v celej firme

QRM sa neobmedzuje len na vyrobu, tyka sa aj planovania materidlovych tokov,

nakupu, riadenia dodavatel'ského ret'azca a vyvoja novych vyrobkov. Oboznamite sa so
zékladmi metody POLCA, ktora je alternativou Kanban-u v nizkoobjemovej a zdkazkovej
vyrobe. UkaZeme si na konkrétnych prikladoch, aky vplyv ma QRM na vyrobné naklady,
kvalitu a lead time.



